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esprés de més de trenta anys vinculat a l’Institut Guttmann, com diria que 
ha canviat la seva manera d’entendre la rehabilitació i la relació amb els 

pacients al llarg del temps? 

Vaig graduar-me a l’EUIF Gimbernat al 1989 i vaig tenir la sort de poder fer pràc-

tiques a l’Institut Guttmann on, amb pocs recursos i amb molta creativitat, vaig 

aprendre la importància d’estar a prop de persones a les quals la vida els havia 

jugat una mala passada i tenien, per culpa d’un accident o una malaltia, una lesió 

medul·lar. Eren èpoques amb poca tecnologia on les teràpies manuals, les politges 

i les peses, junt amb els coneixements i la imaginació, feien que els pacients acon-

seguissin un bon nivell d’independència funcional. Més endavant acabo el Grau de 

Psicologia i entenc que els continguts de les dues titulacions i l’esport poden ser 

grans aliats per millorar l’autonomia dels pacients, perquè comencessin a sortir de 

l’hospital, perquè interaccionessin amb la societat i reconstruïssin una nova vida. 

En aquell moment, entre allò après a la universitat i el que ens van ensenyar els 

fisioterapeutes que anteriorment havien estat infermers, va començar una nova 

manera d’entendre com tractar les persones amb gran discapacitat. N’hem d’estar 

molt agraïts.

Cal dir també que, amb el temps, gràcies a la recerca i la incorporació de les tec-

nologies, la rehabilitació ha fet un canvi substancial en la millora funcional dels 

pacients i, sobretot, en donar valor a la figura del fisioterapeuta com a professional 

canalitzador dels tractaments.

La seva trajectòria combina la fisioteràpia amb la psicologia clínica, la recerca 
i la docència. De quina manera aquesta mirada transversal ha influït en la seva 
forma de treballar amb persones amb afectacions neurològiques? 
Efectivament, aquesta mirada transversal m’ha ajudat a veure que cal entendre la 

persona més enllà del diagnòstic. La fisioteràpia m’aporta una visió molt concreta 

del moviment, l’esforç, la funcionalitat i els objectius personals quotidians, mentre 

que la psicologia m’ha ensenyat que les emocions, la motivació i l’adaptació al canvi 

són igualment importants. D’altra banda, la recerca m’ajuda a treballar amb rigor, 

qüestionant-me i buscant sempre la millor evidència disponible, i la docència em 

manté en una actitud d’aprenentatge constant i de transmissió de coneixement a 

les futures generacions.

En conjunt, des de l’assistència o des de la gestió, intento aportar a cada persona 

una atenció propera, personalitzada i centrada en allò que dona sentit a la vida de 

cadascú. Després de més de trenta anys ja no ho puc veure d’una altra manera.

Sovint, quan es parla de neurologia, l’atenció se centra en el diagnòstic o en la 
tecnologia. Quin paper té realment la fisioteràpia en el procés de recuperació i 
autonomia de les persones amb dany neurològic? 
Tot i que ara es parla molt de transdisciplinarietat (implicació de diferents discipli-

nes professionals assistencials i no assistencials en els programes terapèutics), la 

fisioteràpia sempre ha estat imprescindible i molt ben valorada pels pacients, però 

també per les altres professions que són necessàries per tractar el pacient neurolò-

gic (psicologia, teràpia ocupacional, infermeria, medicina, logopèdia, etcètera). El 

fet que el fisioterapeuta sigui una persona propera al pacient, i que probablement 
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sigui el professional que més hores comparteix amb ell, li dona un valor 

excepcional al procés de rehabilitació però si, a més, gràcies a l’ús de 

les tecnologies actuals, els tractaments de llarga durada són més 

eficaços, eficients, ecològics i divertits, els pacients viuen els 

programes terapèutics d’una manera més agradable i diferent. 

Al llarg dels anys, com ha evolucionat un centre de re-
ferència en neurorehabilitació com la Guttmann? 
Guttmann es va fundar a Barcelona l’any 1965 gràcies 

a una persona que vivia a Barcelona i que va tenir un 

accident de cotxe, el qual va tenir els suficients recursos 

per anar a rehabilitar-se de la seva tetraplegia amb el Dr. 

Ludwig Guttmann a Anglaterra. Amb la lesió, va retornar a 

Barcelona amb la idea de posar en marxa el primer centre 

de rehabilitació de persones amb lesió medul·lar d’Espanya. 

Amb els anys i amb la incorporació de noves patologies as-

sociades al dany cerebral i amb l’aparició de noves tecnologies, 

Guttmann ha anat creixent amb professionals i en metres quadrats, 

fins a inaugurar, el 2002, el nou hospital de Badalona amb unes ins-

tal·lacions modèliques i amb un servei de rehabilitació espectacular de més 

de 7.000 m2. Durant aquests anys, han estat atesos més de 36.000 pacients, s’han 

realitzat centenars de projectes de recerca i s’han format més de 1.000 estudiants 

de diferents universitats i disciplines. Hi ha hagut un gran canvi que ha posat 

l’Institut Guttmann com un centre de referència nacional i, fins i tot, internacional.

La recuperació neurològica acostuma a ser lenta i plena d’incerteses. Com es 
treballa des de la fisioteràpia l’acompanyament emocional i la motivació dels 
pacients? 
Des de la fisioteràpia acompanyem el pacient amb proximitat, escolta activa i 

objectius realistes dins d’un programa d’alta intensitat. Utilitzem les teràpies clàs-
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siques integrades d’una manera holística i administrant, segons cada cas, noves 

tecnologies que ajuden a fer més intens i amable el procés rehabilitador. És 

important tenir en compte les dimensions físiques, emocionals i psíquiques 

de cada pacient, de cada família i de l’entorn on provenen. És d’aquesta 

manera que reforcem la motivació, ajudem a reconèixer cada progrés 

i donem força en un moment vital especialment delicat.

Cal dir que a vegades no aconseguim una plena recuperació, però 

tot i així, sempre aconseguim que entre la persona afectada i el pro-

fessional s’estableixi un vincle difícil d’esborrar, ja que durant tot el 

procés rehabilitador s’han compartit moltes hores i moltes emocions.

Al llarg de la seva carrera també ha tingut un paper destacat en la 
formació de futurs professionals. Quins valors o aprenentatges considera 
essencials per a algú que vulgui dedicar-se a la fisioteràpia neurològica? 
La neurologia és un camp on encara hi ha molt per estudiar i, per tant, encara 

molt per aprendre. Cada dia hi ha infinitat d’avenços científics desenvolupats al 

laboratori i sovint molts d’ells es queden limitats a la investigació bàsica. Aprendre 

de la pràctica clínica a través de la valoració funcional i de l’aplicació de modernes 

tècniques de rehabilitació i, sobretot, de captar de forma empírica les impressions 

dels pacients i de la seva evolució, fa que avui la recerca aplicada sigui el motor 

d’aprenentatge més gran per als futurs professionals.

Considero essencial combinar rigor clínic i curiositat, a més de capacitat d’obser-

vació i escolta. La fisioteràpia neurològica necessita veure a la persona com algú 

que té dèficits funcionals, però que també és un ésser amb sentiments, que molts 

projectes vitals se li han trencat i que ha de reorientar el seu futur. El fisioterapeuta 

ha de ser constant, motivador i ha de treballar en equip i humilitat per aprendre 

de cada cas, però sobretot, ha de saber escoltar el que expliquen els professionals 

amb experiència acumulada. 

Ha treballat en àmbits com l’anàlisi del moviment, l’activitat física adaptada o 
les noves tecnologies aplicades a la rehabilitació. Quin impacte real estan tenint 
eines com la robòtica o la realitat virtual en els tractaments actuals? 
Eines com la robòtica, la realitat virtual o els sistemes d’anàlisi del moviment estan 

aportant un gran valor als tractaments actuals perquè permeten treballar de manera 

objectiva, amb més intensitat, més repeticions i un major grau de personalització 

en els tractaments. En neurologia, repetir moviments, modular la intensitat i la 

durada són elements clau, ja que aquestes modalitats de tractament ajuden a ge-

nerar entorns controlats, motivadors i adaptats a les capacitats de cada pacient. 

De forma simultània -i, alhora imprescindible- aquests dispositius també ofereixen 

dades objectives sobre l’evolució de cada cas, cosa que facilita ajustar millor els 

objectius terapèutics i prendre decisions més precises en els tractaments a aplicar.

Tot i així, cal que quedi clar per a tots els estaments que aquestes eines no substi-

tueixen el criteri clínic ni el treball del fisioterapeuta i, per això, cal integrar-les en els 

programes de rehabilitació combinades amb teràpies clàssiques i d’activitat física 

adaptada per a cada persona. Cal viure-ho com un reconeixement a la professió.

“INTENTO 
APORTAR A CADA 
PERSONA
UNA ATENCIÓ 
PROPERA, 
PERSONALITZADA 
I CENTRADA EN 
ALLÒ QUE DONA 
SENTIT A LA SEVA 
VIDA”


